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ค ำน ำ 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 – 2565 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ให้สอดรับกับพระราโชบายและรัฐบาล 4.0 ขับเคลื่อนการศึกษาไทย 4.0 
ผนวกกับ 4ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579) โดยก าหนด 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 
                 ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น  
                ยุทธศาสตร์ที่ 2: ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  
               ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
               ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบบริหารจัดการ  

ส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศโดยจัดการศึกษา วิจัย 
บริการวิชาการ ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
 
 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
    มีนาคม 2561  
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

พ.ศ. 2561 – 2565 

 

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

1 
พัฒนำ 
ท้องถิ่น 

ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 1. สืบสานพระราชปณิธาน 

2. พัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิ่น 

4. สร้างชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่น 

2 
ผลิตบัณฑิต 

และพัฒนำครู 

ผลผลิตและพัฒนำครู 
มีคุณภำพ 

1. สร้างผลผลิตสอดรับกับความต้องการ 

2. พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 

3. สร้างผู้มีปัญญา และพ่ึงพาตนเอง 

4. สร้างบัณฑิตและครู ที่มีมาตรฐานสากล 

5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 

3 
พัฒนำคุณภำพ 

กำรศึกษำ 

นวัตกรรมสร้ำงสรรค์ 1. บูรณาการการสอน วิจัย บริการวิชาการ 

2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานสากล 

3. ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์ 

4. พัฒนาทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 

5. มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกมิติ 

4 
พัฒนำระบบ 
บริหำรจัดกำร 

ยึดหลักธรรมำภิบำล 1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 

2. ก าหนดภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 

3. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและระดับ 

4. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

5. สร้างกลไกเพ่ือให้บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ใน

อาชีพ 
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

พ.ศ. 2561 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญำ:  สร้างคนดี มีปัญญาและพ่ึงตนเอง  เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและความเป็นไทยอย่างยั่งยืน 

อัตลักษณ์: การฝึกหัดครูเป็นรากฐานของมหาวิทยาลัย 

คติพจน์: ปัญญาเป็นแก้วของนรชน (ปญญา นรน  รตน ) 

วิสัยทัศน์: เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ โดยจัดการศึกษา  วิจัย บริการวิชาการ  

  ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ:  

 1. พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา8 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

 2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

 3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ 

 4. บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 

 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล 

จาก ปรัชญา อัตลักษณ์ คติพจน์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ น าไปสู่ การก าหนด 
ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  

เพื่อการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1: พัฒนำท้องถิ่น
1
 

 เป้ำประสงค์:  ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน
2
 

 กลยุทธ์: 1. สืบสานพระราชปณิธาน 

  2. พัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

  3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิ่น 

  4. สร้างชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

  5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

________________________________________ 
1 
การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าถึงท้องถิ่น โดยการบูรณาการพันธกิจ 

2 
จุดหมุ่งหมายในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2: ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู
3
 

 เป้ำประสงค์:  ผลผลิตและพัฒนำครูมีคุณภำพ
4
 

 กลยุทธ์: 1. สร้างผลผลิตสอดรับกับความต้องการ 

  2. พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 

  3. สร้างผู้มีปัญญา และพ่ึงพาตนเอง 

  4. สร้างบัณฑิตและครู ที่มีมาตรฐานสากล 

  5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที่ 3: พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
5
 

 เป้ำประสงค์:  นวัตกรรมสร้ำงสรรค์
6
 

 กลยุทธ์: 1. บูรณาการการสอน วิจัย บริการวิชาการ 

  2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานสากล 

  3. ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์ 

  4. พัฒนาทักษะ ในศตวรรษที่ 21 

  5. มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกมิติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4: พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
7
 

 เป้ำประสงค์:  ยึดหลักธรรมำภิบำล
8
 

 กลยุทธ์: 1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 

  2. ก าหนดภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 

  3. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและระดับ 

  4. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

  5. สร้างกลไกเพ่ือให้บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 

_________________________________________ 
3
 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม และจริยธรรม 

4 
จุดหมุ่งหมายในการผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล มีจรรยาบรรณ 

5 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม น ามาใช้ในการพัฒนา 

6 
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

7 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

8 
จุดมุ่งหมายในการจัดท าแผนพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคคลให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมี   

   ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561-2565 

 
ปรัชญำ  สร้างคนดี มีปัญญาและพ่ึงตนเอง เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและความเป็นไท

อย่างยั่งยืน  

อัตลักษณ์  การฝึกหัดครูเปน็ฐานรากของมหาวิทยาลัย 

คติพจน์  ปัญญาเป็นแก้วของนรชน (ปญญา นรน  รตน ) 

วิสัยทัศน์  เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ โดยจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ 

ในการผลิต บัณฑิตและพัฒนาครู เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิต/ครู และพัฒนาครู ที่มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม เป็นผู้มีความรู้คู่

คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเป็นประชากรที่มีคุณค่าของท้องถิ่นในสังคมไทยและสังคมโลก  

2. วิจัยและพัฒนาวิชาการที่มีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานสากล 

เพ่ือมุ่งเน้นแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

3. บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคมภายใต้การจัดการเทคโนโลยีสมัยใหม่ น้อมน าแนว

พระราชด าริ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ท้องถิ่นและสังคมอย่างต่อเนื่อง  

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ผู้ประกอบการ ในการจัด  

การศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นโปร่งใส

ตรวจสอบได ้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

 

ข้าพเจ้าจะขอน าเสนอวิสัยทัศน์การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (พ.ศ. 2560-2564) ใน

เชิงนโยบายตามหัวข้อที่ได้ ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพ่ือให้ ประชาคมได้มีส่วนร่วม และน าเสนอให้ สภา 

มหาวิทยาลัยเห็นชอบ เพ่ือก าหนดเป็นแผนยุทธศาตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครต่อไป  

จากปรัชญา อัตลักษณ์ คติพจน์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าจึงก าหนด

นโยบาย 5  ด้าน และกลยุทธ์ที่หลากหลายเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังต่อไปนี้ 

 

ด้ำนที่ 1 : กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำครูทีมีี่คุณภำพ ส่ีควำมเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำหลักสูตรให้มีมำตรฐำน และควำมหลำกหลำย 

(1) ปรับปรุงกลไกและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง  ประสงค์

และตรงกับความต้องการของสังคม สามารถสร้างงานอาชีพเองได้  
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(2) พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการผลิตบัณฑิต ที่มีความเป็นนานาชาติ มีความสามารถ  ใน

การใช้ภาษาอังกฤษ และสื่อสารสนเทศ  

(3) มีการประกันคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรทุกข้ึนตอน ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การ

น าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร  

(4) พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความหลากหลาย และทันกับการเปลี่ยนแปลง  ของ

สังคมและเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดภำระงำนสอนและพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

(1) ก าหนดภาระงานสอนของอาจารย์โดยบูรณาการองค์ความรู้ จากการวิจัย และการ บริการ

วิชาการสู่การเรียนการสอนในชั้นเรียน เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหมาย และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและท้องถิ่น 

(2) แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการด้าน และการเรียนการสอนกับหน่วยงานทั้งในและ 

ต่างประเทศ และให้ศูนย์วัฒนธรรมพระนครเป็นแหล่งเรียนรู้ และฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพให้เป็ นรูปธรรมขึ้น 

(3) เพ่ิมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการประยุกต์เทคโนโลยี  

สารสนเทศในการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

(4) เน้นการเรียนภาคปฏิบัติ แบบสหกิจศึกษา พัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์ โดยร่วมมือ

กับสถานประกอบการ ทั้งภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  

(5) พัฒนาระบบการแนะแนวทางด้านวิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา เพ่ือให้ นักศึกษามี

ความมั่นใจ มีที่พ่ึงและสามารถแก้ปัญหาการลาออกกลางคันได้  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำศักยภำพและคุณลักษณะของนักศึกษำ  

(1) จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือสร้ างบัณฑิตที่มีปัญญา พ่ึงพาตนเองได้ มีทักษะการ  

เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การ 

ด าเนินชีวิต และการสร้างงานอาชีพ เป็นต้น 

(2) พัฒนาทักษะของนักศึกษา โดยการวางแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาทักษะ การ

คิดท่ีหลากหลาย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การท างานเป็นทีม เป็นผู้น า และมีจิตอาสา 

(3) พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษย์เก่า ยกย่องศิษย์เก่าและอาจารย์ที่ประสบความส าเร็จ  

และส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

(4) จัดตั้งศูนย์นักศึกษานานาชาติเพ่ือการอยู่ร่วมกัน และความเข้าใจอันดีระหว่าง นักศึกษา

ต่างชาติและนักศึกษาไทย 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำหลักสูตรผลิตครูฝึกอบรมครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

(1) พัฒนาหลักสูตรผลิตครู พัฒนาครูประจ าการ และบุคลากรทางการศึกษาตาม มาตรฐาน 

      องค์การวิชาชีพเพ่ือคุณภาพโดยรวม 

(2) ปรับปรุงหลักสูตรบางหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูบางสาขา ให้มีความเป็น  

       นานาชาติโดยใช้ภาษาอังกฤษและสื่อสารสนเทศ 

(3) พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตหลังปริญญาตรีสาขาอ่ืน ๆ ทั้งหลักสูตรไทย และ  

      นานาชาติเพ่ือให้นักศึกษาไทยและต่างชาติได้เรียนโดยใช้ภาษาอังกฤษ เป็นสื่อ 

(4) พัฒนาโรงเรียนสาธิตทุกระดับของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

      ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

กลยุทธ์ที่ 5 ประสำนควำมร่วมมือในกำรผลิตครูและพัฒนำครูกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 

(1) ให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูประสานการใช้อาจารย์ต่างคณะ เป็นกรรมการประจ าหลักสูตร 

และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน  

(2) ประสานความร่วมมือกับคณะที่มีศักยภาพในวิชาชีพ เช่น คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

เพ่ือผลิตครูและพัฒนาครูการงานอาชีพและเทคโนโลยีให้กับโรงเรียนต่าง ๆ  

(3) สร้างเครือข่ายโรงเรียน สถานศึกษา ครูต้นแบบ ครูแห่งชาติในชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือยก  

มาตรฐานวิชาชีพครูให้เข้มแข็งและมีคุณภาพ 

(4) ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาในหลักสูตรผลิตครู และพัฒนาครูได้ศึกษา วิจัย และ ได้รับ 

การฝึกอบรม ให้มีทักษะการเรียนรู้ส าหรับคริสต์ศตวรรษท่ี 21  

ด้ำนที่ 2 : กำรวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสร้ำงสรรค์  

กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดและพัฒนำงำนวิจัยท่ีมีคุณภำพให้ใช้ประโยชน์ได้ 

(1) ก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของอาจารย์และทิศทางงานวิจัยที่ชัดเจน ทั้งการ วิจัย 

เพ่ือสร้างองค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม และการวิจัยเพื่อพัฒนา  

(2) ก าหนดภาระงานวิจัยของอาจารย์โดยมีระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง ทีมงานวิจัยเพื่อ แลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน แบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม  

(3) ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดปัญหาวิจัยตามสภาพปัญหาของ  ท้องถิ่น

จากการศึกษาระหว่างอาจารย์ ชุมชน และนักศึกษาร่วมกัน  

(4) พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือผลการวิจัย เพ่ือน าไปใช้พัฒนาองค์ความรู้รายวิชา รวมทั้ง  

พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่สามารถหารายได้  

(5) สนับสนุนงบประมาณการวิจัยจัดหาบุคลากร อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกใน การ  

บริการผู้ท างานวิจัยให้เพียงพอ  
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยและเผยแพร่ผลงำนวิจัย  

 (1) ส่งเสริมให้อาจารย์ คณะ วิทยาลัย พัฒนาสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ที่น าผลผลิต ไปจด

สิทธิบัตร เกิดทรัพย์สินทางปัญญาและรายได้ 

 (2) ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมทางวิชาการ และให้อาจารย์ได้ร่วมประชุมทางวิชาการระดับ  

นานาชาติตลอดจนส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

 (3) ส่งเสริมความร่วมมือกับท้ องถิ่น และสถานประกอบการในการวิจัย เพ่ือพัฒนา สิ่งแวดล้อม 

คุณภาพชีวิตและผลผลิตที่มีคุณค่าข้ึน 

 (4) ส่งเสริมและแสวงหาทุนการศึกษาวิจัยจากแหล่งต่างๆให้พอเพียงและส่งเสริมให้น า  

ผลงานวิจัยไปใช้ได้จริงในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ 

 (5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและอาจารย์ ท างานวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ พัฒนา

อาชีพ และงานวิจัย  

ด้ำนที่ 3 : กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและสร้ำงเครือข่ำยวิชำกำรเป็นเยี่ยม  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำภำระงำนและระบบกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่ท้องถิ่นและสังคม  

 (1) ก าหนดภาระงานของอาจารย์และส่งเสริมให้คณะจัดท าแผนบริการวิชาการแก่ชุมชน  

ท้องถิ่น และสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น โดยรอบมหาวิทยาลัย  

 (2) จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการและฝึกอบรมให้เป็นหน่วยประสานงาน และบริการวิชาการ  แก่

สังคมท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย โดยน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การ ปฏิบัติ  

 (3) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการองค์ความรู้จากการเรียนการสอน การวิจัย สู่การบริการทาง  

วิชาการแก่สังคม และน าปัญหาและความรู้ จากการลงชุมชนสู่การพัฒนาและบูรณา  การ

กับการเรียนการสอน  

 (4) สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยท าหน้าที่บริการวิชาการ มีบทบาทในการวิเคราะห์ ติดตาม เตือน

ภัย เพ่ือแก้ปัญหา และชี้แนวทางในปัญหาที่มีผลกระทบต่อชีวิตของชุมชนท้องถิ่น  และ

ประเทศชาติ  

 (5) พัฒนาให้วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาวิจัยและฝึกอบรมส าหรับ 

อาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและประชาชน โดยการน าศาสตร์ของพระราชาสู่การปฏิบัติ  

เพ่ือให้สอดคล้องกับการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรบริกำรวิชำกำรแก่ท้องถิ่นและสังคม  

 (1) พัฒนาเครือข่ายงานบริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนทั้งภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ ทั้งด้านทรัพยากรบุคคล และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

 (2) ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร ผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือร่วมใน  การ

จัดการศึกษา และถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาไทยเพื่อการพัฒนา  

 (3) ส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรในวิชาชีพด้าน อ่ืนๆ 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และท้องถิ่น  

 

ด้ำนที่ 4 : กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนำท้องถิ่นที่ย่ังยืน  

กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงเครือข่ำยและกลไกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

 (1) จัดท าแผนพัฒนาด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยความร่วมมือ  ของ

ท้องถิ่นและองค์กรภายนอก  

 (2) พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูล  

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 (3) ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าและสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมทุกด้านและทุกมิติ เพ่ือ

การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

 (4) สร้างเครือข่ายในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม กับหน่วยงานระดับต่างๆ  ทั้ง

ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำกระบวนกำรในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

 (1) ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ความ        

เป็นไทย และสร้างความภูมิใจในมรดกด้านวัฒนธรรมของชาติ  

 (2) ส่งเสริมให้มีการสาธิต การประกวด การแข่งขัน ตลอดจนการยกย่องผู้มีผลงานดีเด่น ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

 (3) ส่งเสริมการจัดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างกลุ่มเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือสร้าง

ความเข้าใจอันดีของพหุวัฒนธรรม และคงความเป็นไทยในกระแสความเป็น นานาชาติ  

 (4) ส่งเสริม/ประสานความร่วมมือระหว่างส านักศิลปวัฒนธรรม ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร และ

สาขาวิชาต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ วิจัย พัฒนา และบริการวิชาการสู่สังคม  
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ด้ำนที่ 5 : กำรบริหำรจัดกำรและธรรมำภิบำลที่เข้มแข็ง  

กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดภำระงำนและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 (1) ท าระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส  เปิดเผย 

ตรวจสอบได้ 

 (2) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการทางด้านวิชาการและด้านทรัพยากรให้ มีความคล่องตัว 

กระจายอ านาจหน้าที่ทุกระดับ ท างานเป็นทีมและมีระบบก ากับติดตาม 

 (3) ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้ทันสมัยและเป็นธรรมกับบุคลากรทุกกลุ่ม ยึดหลัก ความ

คุ้มค่าและความเป็นไปได ้

 (4) ปรับปรุงระบบการท างานให้รวดเร็ว ยืดหยุ่น ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ลดขั้นตอน และ

บริการแบบครบวงจร  

 (5) ประยุกต์หลักการแห่งประสิทธิผลคุ้มค่า (Cost Effectiveness) เพ่ือขจัดการสูญเสีย ของ

องค์กรด้วยการสร้างจิตส านึกในงาน  

 (6) แสวงหาข้อเท็จจริงและแนวทางแก้ไขปัญหาของมหาวิทยาลัยในกรณีที่ส าคัญๆ เพ่ือความ

มั่นคงในการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยสืบไป  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำอำจำรย์ ข้ำรำชกำร พนักงำนของมหำวิทยำลัย 

  (1) ให้คุณค่าแก่บุคลากรทุกภาคส่วนในฐานะทรัพย์สินที่ส าคัญที่สุดขององค์กร โดยจัดท า 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้นและระยะยาวทั้งในภาพรวมและรายบุคคล 

  (2) ส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร และพนักงานก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้มีการศึกษาต่อ ศึกษา      

ดูงาน ร่วมประชุม ท าผลงานทางวิชาการ โดยมุ่ งหมายให้อาจารย์มีปริญญาเอก และมี 

ต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 (3) สร้างความมั่นคงในงาน และให้บุคลากรมีโอกาสได้ก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเท่า  

เทียมกัน บนฐานของระบบคุณธรรมและจริยธรรม  

 (4) สร้างเสริมให้บุคลากรมีจรรยาบรรณ มีระเบียบวินัย และพัฒนาบรรยากาศและ ช่องทาง

สื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

 (5) ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานของอาจารย์ พนักงาน และข้าราชการ โดยจัดสวัสดิการ

และมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมทั้งด้านการท างานและชีวิตส่วนตัว  
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำแผนงำน งบประมำณ กำรเงิน และกำรคลัง  

 (1) มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์สถานะการเงินอย่างต่อเนื่องและรายงาน  เป็น

ระยะ  

 (2) มีระเบียบและระบบการใช้เงินของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ     

เชิงรุก  

 (3) มีหน่วยงานและระบบตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผลการใช้งบประมาณอย่าง ต่อเนื่อง  

 (4) ปรับรอบระยะเวลาการใช้เงินรายได้ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ลดปัญหาการ  ใช้

งบประมาณปีถัดไป  

 (5) จัดงบประมาณรายได้เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ งการจัด 

งบประมาณเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างทั่วถึง  

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำระบบสวัสดิกำรและอ ำนวยควำมสะดวก 

  (1) ส่งเสริมความก้าวหน้า และความม่ันคงในอาชีพและการท างานของอาจารย์ พนักงาน และ

บุคลากรทุกระดับ  

 (2) จัดสถานที่และสิ่งแวดล้อมในการท างานให้มีบรรยากาศทางวิชาการ และเอ้ือต่อการท างาน

ร่วมกันเป็นทีม  

 (3) พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน และเอ้ือต่อ การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน วิจัย และการบริการ  

 (4) จัดให้มีอาคาร หรือปรับใช้อาคารที่มีอยู่ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรทุกระดับ 

ทัง้ทางการบริการ ด้านนันทนาการ และท่ีอยู่อาศัย  

 (5) จัดระบบขนส่งภายในมหาวิทยาลัยให้เพียงพอ และการบริการด้วยระบบ เบ็ดเสร็จ ณ  จุด

เดียว (One Stop Service)  
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กำรบริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร  

 วิสัยทัศน์ นโยบาย (ยุทธศาสตร์) และกลยุทธ์ ที่กล่าวมาแล้วนั้นจะสามารถน ามหาวิทยาลัย  

ราชภัฏพระนครไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยเน้นให้มีการ 

บูรณาการการผลิตบัณฑิต และพัฒนาครูที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ การวิจัยสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม

ที่สร้างสรรค์  การบริการวิชาการแก่สังคม และสร้างเครือข่ายวิชาการเป็ นเยี่ยม ท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง ทั้งนี้มี 3 ประเด็นที่ 

ต้องให้ความส าคัญอันดับต้น คือ  

 1. น้อมน าแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือสนองพระราโชบาย  ด้าน

การศึกษา ในสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที่ 10 ตามที่ พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี ได้

น าเสนอที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ วันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ณ มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏเชียงใหม่และมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง  

 2. ปรับรูปแบบการบริหารจดัการของอธิการบดีโดยมู่งเน้นการบริหารวิชาการ และการบริหาร

ทรัพยากร ทั้งนี้ในการบริหารดังกล่าวจะมี บุคคล และคณะบุคคลรับผิดชอบ ดังนี้ 

 2.1 กำรบริหำรวิชำกำร จะมีผู้รับผิดชอบงาน ดังนี้ 

    (1) งานหลักสูตร การเรียนการสอน และการพัฒนานักศึกษา  

    (2) งานการวิจัย และพัฒนา  

    (3) งานบริการวิชาการแก่สังคม  

 2.2 กำรบริหำรทรัพยำกร จะมีผู้รับผิดชอบงาน ดังนี้ 

    (1) งานแผน งบประมาณ งานการเงิน และการคลัง  

    (2) งานบริหารทรัพย์สิน และงานพัฒนาบุคลากร  

    (3) งานประชาสัมพันธ์ และวิเทศสัมพันธ์ 

       3. ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกระดับ เพราะทรัพยากรบุคคลเป็น ปัจจัยที่

มีคุณค่าและมีความส าคัญท่ีสุดของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนา บุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ 

  3.1 พัฒนำผ้ีบริหำรร่ีนใหม่ เพ่ือรับผิดชอบงาน มหาวิทยาลัยในอนาคต โดยก าหนดหลักสูตร 

การพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง  

  3.2 พัฒนำก ำลังคนสำยวิชำกำร โดยส่งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ทั้ง

ภายในประเทศ และต่างประเทศ การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการเข้าสู่ต าแหน่งทาง  

วิชาการ ตามความจ าเป็นเร่งด่วน  

 3.3 พัฒนำก ำลังคนสำยสนับสนุน และเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับ โดยพัฒนาให้ มีความก้าวหน้าใน

สายงานด้วยการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง มีการพิจารณาผลตอบแทนการท างานที่ท่ัวถึง และเปน็ธรรม 
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กรอบควำมคิดที่ 1 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

พ.ศ. 2561 – 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : 4 ยุทธศาสตร์หลักสอดรับกับพระราโชบายและรัฐบาล 4.0 ขับเคลื่อนการศึกษาไทย 4.0 
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กรอบควำมคิดที่ 2 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

พ.ศ. 2561 – 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : 4 ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

พ.ศ. 2561 – 2565 

 

 

 กลยุทธ:์ 
1. สืบสานพระราชปณิธาน 
2. พัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิ่น 
4. สร้างชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยัง่ยืน 
5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพือ่พัฒนา 
ทอ้งถ่ิน 

เป้ำประสงค์: ชุมชนท้องถิ่นยั่งยนื 

กลยุทธ:์ 

1. บูรณาการการสอน วิจัย บริการวิชาการ 
2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพ 

3. ส่งเสรมิให้อาจารยม์ีศักยภาพตามเกณฑ ์
4. พัฒนาทักษะ ในศตวรรษที่ 21 

5. มีการประกันคณุภาพการศึกษาทุกมิต ิ

กลยุทธ:์  
1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 
2. ก าหนดภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 
3. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและระดับ 
4. พัฒนาศักยภาพการบรหิารจดัการ 
5. สร้างกลไกเพื่อให้บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 

กลยุทธ:์ 
1. สร้างผลผลิตสอดรับกับความตอ้งการ 
2. พัฒนาให้มีความรู้คู่คณุธรรมน าสังคม 

3. สร้างมีปัญญา และพึ่งพาตนเอง 
4. สร้างบัณฑติและครู ท่ีได้มาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจดัการศึกษา 

เป้ำประสงค์: ผลผลิตมีคุณภำพ 

1 
พัฒนำ 
ท้องถิ่น 

3 
พัฒนำคุณภำพ 

กำรศึกษำ 

4 
พัฒนำระบบ 
บริหำรจัดกำร 

2 
ผลิตบัณฑิต 

และพัฒนำครู 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ให้สอดรับกับพระราโชบายและรัฐบาล 4.0 ขับเคลื่อนการศึกษาไทย 4.0 ผนวกกับ  4 ประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579 ) โดยก าหนด 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาท้องถิ่น 

  เป้าประสงค์   ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 
 การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าถึงท้องถิ่น โดยการบูรณาการพันธกิจ และสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 1  สืบสานพระราชปณิธาน 
  2 พัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
  3  พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิ่น 
  4  สร้างชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  5 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาคร ู
  เป้าประสงค์   ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 
  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม และ
จริยธรรม เพ่ือการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีจรรยาบรรณ 
 กลยุทธ์ 1   สร้างผลผลิตสอดรับกับความต้องการ  
  2   พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 
  3   สร้างผู้มีปัญญาและพ่ึงพาตนเอง 
  4 สร้างบัณฑิตและครูที่มีมาตรฐานสากล 
  5 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  เป้าประสงค์  นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
น ามาใช้การพัฒนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 กลยุทธ์ 1   บูรณาการการสอน วิจัย บริการวิชาการ 
  2  พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานสากล 
  3   ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์ 
  4 พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
  5 มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกมิติ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  หลักธรรมาภิบาล จะท าให้การปฏิบัติงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ ช่วยแก้ปัญหา
ในระบบราชการและเป็นแนวทางในการจัดระเบียบสังคม ครอบคลุมทั้งฝ่ายวิชาการและฝ่ายปฏิบัติ ประกอบไป
ด้วย (1) หลักนิติธรรม  (2) หลักคุณธรรม  (3) หลักความรับผิดชอบ  (4) หลักการมีส่วนร่วม  (5) หลักความคุ้มค่า  
และ (6) หลักความโปร่งใส  โดยมหาวิทยาลัยก าหนดกลยุทธ์ไว้ 5 ข้อคือ 
  กลยุทธ์ 1   ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 
  2   ก าหนดภาระงานครอบคลุม พันธกิจ 
  3 พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและระดับ 
  4 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 
  5 สร้างกลไกเพ่ือให้บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561-2565 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ   
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 
  ตารางที่ 1 กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ  ยุทธศาสตร์ 1 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

1. สืบสาน
พระราช
ปณิธาน  

1. จ านวนชุมชนในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ที่มหาวิทยาลัยเข้า
ไปให้ความรู้และร่วมพัฒนาใน
ด้านต่างๆ 
2. จ านวนกิจกรรมบริการ
วิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ภายใต้ศาสตร์พระราชาเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นที่เข้มแข็ง
และยั่งยืน 

ชุมชน 
 
 
 

กิจกรรม 

20 
 
 
 
4 

25 
 
 
 
6 

30 
 
 
 

12 

35 
 
 
 

18 

40 
 
 
 

18 

1. โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
1.1 กิจกรรมน้อมน าแนว
พระราชด าริมาบูรณาการ
แก้ไขปัญหาในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
ยั่งยืน 
1.2 กิจกรรมถ่ายทอดศาสตร์
พระราชาเพ่ือพัฒนาเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

- ทุกคณะ 
- สถาบันวิจัยฯ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- ส านักบริการวิชาการฯ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

1.3 กิจกรรมน้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 
 

2. พัฒนา
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม 

3. จ านวนพื้นที่บริการที่ได้รับ
การส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็น
ที่ยอมรับในระดับภูมิภาค 
หรือระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. จ านวนพื้นที่บริการที่ได้รับ
การพัฒนาการเรียนรู้ รู้เท่า
ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ของ
ประชาชน 
 
 

พ้ืนที่ 
 
 
 
 

พ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์ เพื่อพัฒนา
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
2.1 กิจกรรมพระนครธรรม
จาริกแสวงบุญเพ่ือศึกษา
ศาสนาประวัติศาสตร์ชุมชน
และท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา 
2.2 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ 
รู้เท่าทันเทคโนโลยีสมัยใหม่
ของประชาชน 
2.3 กิจกรรมสร้างธรรมาภิ
บาลให้บุคลากรทางด้าน
การศึกษาศาสนาเพ่ือการ

- ทุกคณะ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- ส านักบริการวิชาการฯ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

 
 
 

 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน  
2.4 กิจกรรมธรรมและการ
ปฏิบัติธรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากรนักศึกษาเพื่อพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 
2.5 กิจกรรมบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์เพ่ือสร้างและต่อ
ยอดเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในระดับภูมิภาค
และสากล  
2.6 กิจกรรมบูรณาการการ
วิจัย การท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา
ท้องถิ่น เข้ากับการเรียนการ
สอน 
2.7 กิจกรรมส่งเสริม สืบสาน 
และเทิดทูนชาติ ศาสนา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

พระมหากษัตริย์ และ
วัฒนธรรมไทย ในระดับ
ภูมิภาคและสากล 
3. โครงการบูรณาการพันธ
กิจเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
3.1 กิจกรรมส่งเสริมและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการ
แสดง วิถีชีวิตชุมชนและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่ภูมิภาคและ
สากล 
3.2 กิจกรรมการอบรมพัฒนา
มารยาทไทย และการสื่อสาร 
เพ่ือส่งเสริมอัตลักษณ์
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร 
3.3  กิจกรรมถ่ายทอด 
เผยแพร่ และน าเสนอ



24 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่ดี
ด้านศิลปวัฒนธรรมและด้าน
การ บูรณาการพันธกิจ  
3.4  กิจกรรมจัดท าฐานข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
3.5 กิจกรรมส่งเสริมและ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ 
และวิสาหกิจชุมชน 

3. พัฒนา
เศรษฐกิจฐาน
รากของ
ท้องถิ่น 
 

5. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนของ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ 
6. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
ได้รับการพัฒนา หรือยกระดับ 
 

ร้อยละ 
 
 

ผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 

10 
 
 
5 
 
 
 

15 
 
 
8 
 
 
 

20 
 
 

10 
 
 
 

25 
 
 

10 
 
 
 

4. โครงการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP 
4.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการรายใหม่  
4.2 กิจกรรมยกระดับ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน  
4.3 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนและ

- ทุกคณะ 
- สถาบันวิจัยฯ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

ผู้ประกอบการรายใหม่ เพื่อ
สร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าและ
ภูมิปัญญาไทยด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
4.4 กิจกรรมยกระดับ
ผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน 
5. โครงการบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหา
ความยากจนของประชาชน
ในท้องถิ่น 
5.1 กิจกรรมบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์ เพื่อแก้ปัญหา
ความยากจนของประชาชนใน
ท้องถิ่น 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

4. สร้างชุมชน
น่าอยู่
สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

7. จ านวนชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาให้เป็นชุมชนน่าอยู่ 
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
 

ชุมชน 
 
 
 

5 
 
 
 

20 
 
 
 

30 
 
 
 

40 
 
 
 

50 
 
 
 

6. โครงการส่งเสริมความรัก 
สามัคคี ความมีระเบียบวินัย 
เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน 
6.1 กิจกรรมส่งเสริม ความรัก
สามัคคี  ความมีระเบียบวินัย  
เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน 
6.2 กิจกรรมถ่ายทอดองค์
ความรู้และส่งเสริม
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
6.3 กิจกรรมรวมพลังสร้าง
ชุมชนสีขาว 
 
 
 
 

- ทุกคณะ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- ส านัก/สถาบัน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯเดช/รองฯจิตราภา/
รองฯวรนุช/รองฯเพียงพบ       

61 62 63 64 65 

5. พัฒนา
เครือข่าย
ความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 

8. จ านวนกิจกรรมที่เกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 

7. โครงการประสานความ
ร่วมมือ หน่วยงานของรัฐ 
และเอกชน เพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 
7.1 กิจกรรมจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ในพื้นที่รับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัย  
7.2 กิจกรรมประสานความ
ร่วมมือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นยั่งยืน 
 7.3 ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือ
ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน 

- ทุกคณะ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- สถาบันวิจัยฯ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 

   เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 
 ตารางท่ี 2 กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ  ยุทธศาสตร์ 2 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

1. สร้างผลผลิต
สอดรับกับความ
ต้องการ 

9. จ านวนกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาครู ให้มี
คุณลักษณะ ความเป็นครูมือ
อาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. โครงการผลิตครูมืออาชีพ
ทั้งระบบ 
8.1 กิจกรรมพัฒนาความรู้ 
และทักษะในศตวรรษที่ 21  
ส าหรับนักศึกษาครู 
8.2 กิจกรรมผลิตและพัฒนา
บัณฑิตให้มีจิตวิญญาณความ
เป็นครู /ความรับผิดชอบใน
หน้าที่/ความรักในอาชีพ/การ
รักและเมตตาผู้อื่น/ความ
เสียสละ/ความอดทน/ความ
ยุติธรรม/การเป็นแบบอย่างที่
ดี  
8.3 กิจกรรมเสริมศักยภาพ
การผลิตบัณฑิตครูมืออาชีพ 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

9. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูตามความต้องการ
ของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
9.1 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
9.2 กิจกรรมพัฒนาระบบ
บริหารจัดการศิษย์เก่าเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

2. พัฒนา
นักศึกษาครูให้มี
ความรู้คู่
คุณธรรมน า
สังคม 

10. ร้อยละของนักศึกษาครู
ที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
 
 

ร้อยละ 
 

40 50 60 70 80 10. โครงการบ่มเพาะและ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับนักศึกษาครู 
10.1 กิจกรรมอบรมและจัด
สอบธรรมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรนักศึกษาให้มี
ความรู้คู่คุณธรรมน าความสุข
สู่สังคม  
10.2 กิจกรรมอบรม
เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
-พุทธวิชชาลัย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

นักศึกษาในการเรียนการสอน
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
มารยาททางสังคมน าความสุข
อย่างยั่งยืน  
10.3 กิจกรรมลานธรรมพุทธ
วิชชาลัยเพ่ือการพัฒนา
บุคลากร/นักศึกษาให้มี
คุณธรรม  
10.4 กิจกรรมจิตอาสา และ
จิตสาธารณะ 
10.5 กิจกรรมส่งเสริม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
10.6  กิจกรรมปลูกคุณธรรม
ผ่านประสบการณ์ชีวิตของ
บุคคลต้นแบบ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

10.7 กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ความคิดท่ีหลากหลาย การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ท างานเป็นทีม เป็นผู้น า และ
จิตอาสา   

3. สร้างผู้มี
ปัญญาและ
พ่ึงพาตนเอง 

11. จ านวนกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาด้วยแนวทางหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

กิจกรรม 
 
 
 
 

5 
 
 
 

7 
 

7 
 
 
 

7 
 
 
 

7 
 
 
 

11. โครงการพัฒนานักศึกษา
ครูด้วยแนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
11.1 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ให้มีความสามารถ วิเคราะห์และ
แก้ปัญหาการสร้างอาชีพ 
11.2 กิจกรรมการพัฒนาตาม
แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

4.  สร้างบัณฑิต
และครูที่มี
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ร้อยละของนักศึกษาครู
ที่ได้รับการพัฒนา ให้สอด
รับกับความต้องการของ
หน่วยงานผู้ใช้ครู 
13. ร้อยละของครู
ประจ าการที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
14. ระดับความสามารถด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ย
ของนักศึกษาหลักสูตรครุ
ศาสตร์ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ความสามารถภาษา อังกฤษ 
TOEIC (450 คะแนน) หรือ 
CEFR ไม่น้อยกว่า B2 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

- 
 
 
 
- 
 
 

20 

50 
 
 
 
5 
 
 

50 

60 
 
 
 

10 
 
 

60 

70 
 
 
 

15 
 
 

70 

80 
 
 
 

20 
 
 

80 

12. โครงการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นครู ให้มี
มาตรฐานสากล 
12.1 กิจกรรมพัฒนา
ศูนย์บริการและคลินิกส าหรับ
ครู บุคลากรทางการศึกษา
และผู้เรียน 
13. โครงการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ด้านการ
อ่าน การเขียนและการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
13.1 กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ด้านการ
อ่าน การเขียนและการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- สถาบันภาษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

 
 
 

13.2  กิจกรรมพัฒนาระบบ
การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์แบบเปิดส าหรับ
โรงเรียนในท้องถิ่น (PNRU 
MOOCs) 
13.3 กิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเพ่ิม
วิทยฐานะครู 
13.4 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้เป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 
13.5 กิจกรรมพัฒนา/สร้าง
เสริมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ  
13.6 กิจกรรมความร่วมมือ
กับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
บริการ เพื่อยกมาตรฐาน
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

วิชาชีพครูให้มีคุณภาพตาม
นาวคิดรูปแบบโรงเรียนสาธิต 
13.7  กิจกรรมให้บริการทาง
วิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน 
14. โครงการพัฒนานักศึกษา
ครูให้มีทักษะความรู้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 
21 
14.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา
คร ู
14.2 กิจกรรมค่ายพัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเพียงพบ  

61 62 63 64 65 

5. พัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือจัด
การศึกษา 

15. ร้อยละของนักเรียนใน
เขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วม
โครงการมีคะแนนการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
(ONET) แต่ละวิชาผ่าน
เกณฑ์คะแนนในระดับ 50 
ขึ้นไป 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 

55 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 

15. โครงการความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ/ผู้ใช้
บัณฑิตในเขตพื้นที่บริการ 
เพื่อยกมาตรฐานให้มี
คุณภาพ 
15.1 กิจกรรมประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการสอน กับคณะต่างๆ 
15.2 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพแบบ
บูรณาการ 
15.3 กิจกรรมพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัยด้วยศูนย์
สาธิตการบริบาลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
 

- วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
- ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
 ตารางท่ี 3 กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ  ยุทธศาสตร์ 3 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

1. บูรณาการ
การสอน วิจัย 
บริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16. หลักสูตรที่มีการบูรณา
การ การสอนเข้ากับงานวิจัย
และงานบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16. โครงการบูรณาการการ
เรียนการสอนเข้ากับการวิจัย
หรือการ บริการวิชาการตาม
พระราโชบายในเขตพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัย 
16.1 กิจกรรมจัดท าวารสาร
การวิจัยด้านศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมภาษาอังกฤษ  
16.2 กิจกรรมเครือข่ายวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
16.3 กิจกรรมส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการด้าน
การบูรณาการการจัดการ

- ทุกคณะ 
- สถาบันวิจัยฯ 
- ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
- ส านักวิทยบริการฯ 
-พุทธวิชชาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักส่งเสริมฯ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรียนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 
16.4 กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนผลงานวิจัยที่บูรณา
การกับการจัดการเรียนการ
สอน และการบริการวิชาการ 
16.5 กิจกรรมสนับสนุนความ
ร่วมมือกับเครือข่ายทางด้าน
การวิจัยแบบบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน กับการ
บริการวิชาการกับเครือข่ายใน
ระดับนานาชาติ ประเทศ 
ภูมิภาค และภาคส่วนต่างๆ 
16.6 กิจกรรมติดตามการ
ด าเนินงานการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
16.7 กิจกรรมประกวด
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยที่มี
คุณภาพและยกย่องเชิดชู
เกียรตินักวิจัย 
16.8 กิจกรรมพัฒนายกระดับ
วารสาร วิชาการและวารสาร
วิจัยเพื่อขึ้นสู่ระดับนานาชาติ 
16.9 กิจกรรมส่งเสริมและ
แสวงหาทุนเพ่ือพัฒนาการ
สอน วิจัย และบริการวิชาการ 
16.10 กิจกรรมก าหนดภาระ
งานและทิศทางการวิจัย เพื่อ
ยกระดับชุมชนท้องถิ่นและ
ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

2. พัฒนา
หลักสูตรได้
มาตรฐานสากล 

17. หลักสูตรที่ได้รับการ
พัฒนาเข้าสู่มาตรฐานสากล 
 
 
 

หลักสูตร 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 
 
 

17. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เข้าสู่
มาตรฐานสากล 

- ทุกคณะ 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- ส านักส่งเสริมฯ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

17.1 กิจกรรมการพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็น
หลักสูตร 2 ภาษา 
17.2 กิจกรรมพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
17.3 กิจกรรมปรับปรุง 
พัฒนาและบูรณาการ
หลักสูตรที่สอดรับวัฒนธรรม
ข้ามชาติ 

3. ส่งเสริมให้
อาจารย์มี
ศักยภาพตาม
เกณฑ์ 
 

18. ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 
19. ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ตามศาสตร์วิชาชีพ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

- 
 
 

40 
 
 

5 
 
 

50 
 
 

10 
 
 

60 
 
 

15 
 
 

70 
 
 

20 
 
 

80 
 
 

18. โครงการพัฒนาอาจารย์
ใหมี้ศักยภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
18.1 กิจกรรมพัฒนาอาจารย์
ในให้เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

- ทุกคณะ 
- ส านักวิทยบริการฯ 
- ส านักส่งเสริมฯ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

18.2 กิจกรรมพัฒนาอาจารย์
ให้เป็นมืออาชีพ และมีความ
ทันสมัย 
18.3 กิจกรรมพัฒนารูปแบบ
การสอนแนวใหม่ 
18.4 กิจกรรมพัฒนาอาจารย์
เพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ 
18.5 กิจกรรมพัฒนาทักษะ
การใช้เครื่องมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
คณาจารย์  
18.6 กิจกรรมพัฒนา
ภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์
เพ่ือพัฒนาการในการสอน 
18.7 กิจกรรมส่งเสริมให้
อาจารย์ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
18.8 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

18.9 กิจกรรมฝึกอบรมสร้าง
นักวิจัยรุ่นใหม่ 
18.10 กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพผู้สนับสนุนให้เกิด
งานวิจัย 

4. พัฒนาทักษะ
ในศตวรรษท่ี 
21 

20. จ านวนกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะ
บัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

71 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

71 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

142 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

142 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19. โครงการพัฒนานักศึกษา
ให้มีทักษะที่พึงประสงค์ ใน
ศตวรรษ  ท่ี 21 
19.1 กิจกรรมบ่มเพาะทักษะ
การคิดวิเคราะห์ เพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง/เป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
19.2 กิจกรรมพัฒนาและ
จัดหาสื่อ/นวัตกรรม เพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
19.3 กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมก่อนส าเร็จการศึกษา 
19.4 กิจกรรมฝึกอบรม
หลักสูตรระยะสั้นด้าน

- ทุกคณะ 
- ส านักวิทยบริการฯ 
- ส านักงานอธิการบดี 
- สถาบันภาษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
บุคลากรและนักศึกษา  
19.5 กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ความคิดท่ีหลากหลาย การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ท างานเป็นทีม เป็นผู้น า และ
จิตอาสา 
20. โครงการยกระดับ
คุณภาพ มาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ระดับ
บัณฑิตศึกษา  
20.1 กิจกรรม ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณลักษะของ
มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
ที่ตอบสนองชุมชนและสังคม
ในศตวรรษท่ี 21  
20.2 กิจกรรมการประกวด
ผลงานวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระดีเด่น 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

20.3 กิจกรรมทุนอุดหนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในที่ประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติของนักศึกษา 
20.4 กิจกรรมประชุมวิชาการ
เพ่ือน าเสนอผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา  
20.5 กิจกรรมพัฒนา
มาตรฐานบัณฑิตตาม
สมรรถนะวิชาชีพ 

5. มีการประกัน
คุณภาพ
การศึกษา  
ทุกมิติ 

21. ผลการประเมินคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย 
 

คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 

4.3 
 
 
 
 
 
 
 

4.5 
 
 
 
 
 
 
 

4.5 
 
 
 
 
 
 
 

4.5 
 
 
 
 
 
 
 

4.5 
 
 
 
 
 
 
 

21.  โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 
21.1 กิจกรรมพัฒนา
มาตรฐานบัณฑิตตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพ 
21.2 กิจกรรมพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา
และการจัดการองค์ความรู้

- ทุกหน่วยงาน 
- ส านักงานประกันคุณภาพ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

รองฯจิตราภา/รองฯวรนุช/
รองฯเดช /รองฯเพียงพบ 

61 62 63 64 65 

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่
ความเป็นเลิศ  
21.3 กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด
สู่ e-library, living library  
21.4 กิจกรรมพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อการจัดแสดง
และการสืบค้น ประวัติ 
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่น  
21.5 กิจกรรมบริหารจัดการ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษา 
21.6 กิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 
21.7 กิจกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

  เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ตารางท่ี 4 กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ  ยุทธศาสตร์ 4 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

รองฯวีระศักดิ์/รองฯเพียงพบ 61 62 63 64 65 

1. ปรับ
โครงสร้างการ
บริหารจัดการ 

22. จ านวนกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ปรับปรุงให้
ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิ
บาล 

ระเบียบ/
ข้อบังคับ 

 

3 
 

10 
 

10 12 12 
 
 

22. โครงการปรับโครงสร้าง
การบริหารจัดการ 
22.1 กิจกรรมปรับปรุง กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ให้ทันสมัย 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
22.2 กิจกรรมทบทวน 
วิเคราะห์และปรับโครงสร้าง
การบริหารจัดการ 

- ทุกหน่วยงาน 
- ส านักงานอธิการบดี 
 

2. ก าหนดภาระ
งานครอบคลุม 
พันธกิจ 

23. จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่ง
ตามสายงาน 

คน 
 
 
 
 

- 
 
 
 

10 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

20 
 
 
 

23. โครงการพัฒนาบุคคลให้
เข้าสู่ระดับต าแหน่งตามสาย
งาน 
23.1 กิจกรรมวิเคราะห์และ
จัดท าอัตราก าลัง ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ 

- กองบริหารงานบุคคล 
- ทุกหน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

รองฯวีระศักดิ์/รองฯเพียงพบ 61 62 63 64 65 

23.2 กิจกรรมการก าหนด
กรอบภาระงานตามศักยภาพ
และยืดหยุ่น 
23.3 กิจกรรมสร้างเครือข่าย
ประชารัฐด าเนินการตาม  
พันธกิจ 

3. พัฒนา
บุคลากรทุก
ประเภทและ
ระดับ 

24. ระดับความส าเร็จของ
แผน พัฒนาบุคลากรของทุก
หน่วยงาน 
 
 

ระดับ 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

24. โครงการพัฒนาบุคลากร 
24.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการ 
24.2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน 
 

- ทุกหน่วยงาน 
 

4. พัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารจัดการ 

25. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 
26. ระดับความส าเร็จใน
การประชาสัมพันธ์ 

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 

4 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
4 

4 
 
 
 

4.5 

4.5 
 
 
 

4.5 

4.5 
 
 
 

4.5 

25. โครงการปรับปรุง/
พัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการ 
25.1 กิจกรรมการปรับงาน
ประชาสัมพันธ์ของส านัก 
วิทยบริการฯ เชิงรุก  

- ทุกหน่วยงาน 
- ศูนย์ข้อมูลและบริการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

รองฯวีระศักดิ์/รองฯเพียงพบ 61 62 63 64 65 

25.2 กิจกรรมจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศให้
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  
25.3 กิจกรรมปรับปรุงพัฒนา
และจัดหาสื่อ อุปกรณ์ และ
วัสดุ เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของส านักงาน 
25.4 กิจกรรมประชาสัมพันธ์
ข่าวสารข้อมูล ทั้งภายในและ
ภายนอก 
25.5 กิจกรรมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
การบริหารจัดการ 
25.6 กิจกรรมพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ
และเอกชน 
25.7 กิจกรรมทบทวน 
วิเคราะห์และจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 



48 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

รองฯวีระศักดิ์/รองฯเพียงพบ 61 62 63 64 65 

5. สร้างกลไก
เพ่ือให้บุคลากร
มั่นคง ก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

27. ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
  

ร้อยละ 
 
 
 

- 
 
 

5 
 
 
 

10 
 
 
 

15 
 
 
 

20 
 
 
 

26. โครงการจัดระบบการ
วางแผนความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ (Career 
Planning) 
26.1 กิจกรรมพัฒนาและ
ฝึกอบรมเพ่ิมสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 
26.2 กิจกรรมพัฒนาและเพ่ิม
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้
ได้คุณภาพและมาตรฐานใน
กลุ่มประเทศอาเซียนและ
นานาชาติ 
26.3 กิจกรรมการเพ่ิม
สมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 - กิจกรรมพัฒนาระบบ
บริหารและสวสัดิการ 
 

- กองบริหารงานบุคคล 

 



 






